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Høringsinnspill fra Skolelederforbundet til revidert nasjonalbudsjett 2026

Skolelederforbundet mener behandlingen av revidert nasjonalbudsjett må ses i lys av en situasjon

med økt geopolitisk uro, knapphet på arbeidskraft og økende press på offentlige tjenester.

Regjeringen peker selv på behovet for robuste fellesskap, bærekraftige velferdstjenester og sterkere

beredskap. I en slik situasjon blir investeringer i barnehage og skole også investeringer i samfunnets

framtidige bærekraft og funksjonsevne.

Norge står overfor en situasjon der færre yrkesaktive skal finansiere og bemanne velferdsstaten i

årene framover. Samtidig øker behovet for arbeidskraft i store deler av offentlig sektor og

arbeidslivet ellers. Dette gjør arbeidet med barn og unge enda viktigere enn tidligere. Skal samfunnet

lykkes med å opprettholde høy sysselsetting, bærekraftige velferdstjenester og sosial stabilitet, må

flere fullføre utdanning og få en varig tilknytning til arbeidslivet.

Barnehager og skoler er derfor ikke bare kommunale tjenester eller enkeltstående velferdstilbud. De

er samfunnskritisk infrastruktur. De skal gi barn og unge kunnskap og kompetanse, men også bidra

til inkludering, deltakelse, fellesskap og tilhørighet. Oppvekstsektoren er en del av samfunnets

grunnleggende beredskap fordi den har betydning for arbeidskraft, demokratisk deltakelse, sosial

stabilitet og samfunnets evne til å håndtere uro og motsetninger over tid.

Erfaringene fra pandemien viste hvor avgjørende stabile oppveksttilbud er for at samfunnet skal

fungere. Barnehager og skoler var nødvendige både for barns læring og utvikling og for at foreldre

kunne stå i arbeid og opprettholde andre kritiske samfunnsfunksjoner. Når kapasiteten i

oppvekstsektoren svekkes, påvirker det derfor også andre deler av samfunnet over tid.

Dette understøttes også av nyere forskning om samfunnsøkonomiske gevinster av en bedre skole.

Rapporten peker på sammenhenger mellom faglige ferdigheter, fullføring av utdanning,

arbeidsmarkedstilknytning, helse, kriminalitet og deltakelse i samfunnsliv. Forskningen viser

samtidig at selv små forbedringer i skolen kan gi betydelige samfunnsøkonomiske gevinster. En

økning på ett prosentpoeng i fullføring av videregående opplæring er anslått å gi en gevinst på om

lag 1,7 milliarder kroner.

https://www.stortinget.no/no/Hva-skjer-pa-Stortinget/Horing/horing/?h=10005891


Dette illustrerer hvorfor investeringer i oppvekst ikke kan vurderes isolert som kortsiktige

budsjettutgifter. Kapasitet til tidlig innsats, stabile læringsmiljøer og tett oppfølging av barn og unge

påvirker senere deltakelse i arbeidslivet, behovet for offentlige tjenester og samfunnets samlede

verdiskapingsevne.

Samtidig viser forskningen en utvikling som gir grunn til bekymring. Andelen elever som avslutter

grunnskolen uten grunnskolepoeng har økt betydelig de siste årene. Disse elevene har langt lavere

sannsynlighet for å fullføre videregående opplæring enn andre elever. Dette viser hvor viktig

kapasitet til tidlig innsats, tett oppfølging og stabile fellesskap er gjennom hele oppvekstløpet.

Skolelederforbundet er derfor bekymret for at det økonomiske handlingsrommet i kommunene blir

stadig strammere samtidig som forventningene til oppvekstsektoren øker. Mange kommuner står

allerede i krevende prioriteringer mellom ulike tjenesteområder. Risikoen er at langsiktige

investeringer i barn og unge taper for mer akutte og kortsiktige utgifter.

Konsekvensene av manglende investeringer i oppvekst kommer ofte senere og i andre deler av

samfunnet enn der kuttene opprinnelig skjer. Mindre kapasitet til tidlig innsats, svakere oppfølging

og mindre handlingsrom for kvalitetsutvikling kan over tid gi høyere kostnader knyttet til frafall,

utenforskap og svakere tilknytning til arbeidslivet. Dette kan igjen bidra til økt press på helse- og

velferdstjenester og redusert tilgang på arbeidskraft i framtiden.

Flere oppgaver og større forventninger til sektoren må derfor følges av kapasitet, rammer og ledelse.

Ansvar må møtes med rammer, og oppdrag må møtes med kapasitet. God ledelse er avgjørende for å

omsette politiske ambisjoner til praksis i barnehager og skoler. Samtidig opplever mange ledere en

arbeidshverdag preget av høyt tempo, omfattende rapportering og liten kapasitet til langsiktig

utviklingsarbeid. Dette påvirker muligheten til å arbeide systematisk med læringsmiljø,

kvalitetsutvikling og profesjonsfellesskap.

Regjeringen har videre ambisjoner om en mer praktisk og variert skole. Skolelederforbundet støtter

denne retningen. For mange elever kan mer praktisk og relevant opplæring bidra til økt motivasjon,

mestring og gjennomføring. Men skal slike ambisjoner realiseres, må sektoren ha økonomiske

rammer som gjør det mulig å investere langsiktig i kompetanse, utstyr og utviklingsarbeid.

Regjeringen peker selv på at knapphet på arbeidskraft vil bli en av de største utfordringene framover.

Skolelederforbundet mener dette må få tydeligere konsekvenser for de økonomiske prioriteringene.

Barnehager og skoler er ikke bare utgiftsposter i offentlige budsjetter. De er en del av samfunnets

langsiktige investering i kompetanse, deltakelse, arbeidskraft og framtidig verdiskaping.

Skolelederforbundet vil derfor understreke behovet for stabile og forutsigbare rammer for

kommunesektoren og tilstrekkelig kapasitet i barnehage, skole og SFO. I en tid med økende press på

offentlige tjenester er det viktig å prioritere tiltak som styrker samfunnets evne til forebygging,



inkludering og kvalifisering til utdanning og arbeid.

Skolelederforbundet mener at investeringer i barn og unge er blant de viktigste langsiktige

investeringene samfunnet kan gjøre. Det handler både om samfunnets økonomiske bærekraft,

tilgang på arbeidskraft og samfunnets samlede robusthet og funksjonsevne.
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