
 

 

      

 
 
 
Høringssvar fra Skolelederforbundet til St. Meld. 28 (2024–2025) – "Tro på framtida – 
uansett bakgrunn" 
 
Skolelederforbundet takker for muligheten til å gi innspill til Stortingsmelding 28. Vi støtter 
regjeringens ambisjon om å styrke sosial mobilitet og sikre at alle barn og unge får mulighet 
til å lykkes – uavhengig av bakgrunn. Meldingen peker på mange riktige utfordringer og mål, 
og vi deler intensjonen om å skape et mer rettferdig og inkluderende samfunn. Samtidig 
mener vi at meldingen i for liten grad anerkjenner betydningen av ledelse, struktur og 
rammevilkår som forutsetninger for å realisere ambisjonene. 
Skolelederforbundet organiserer ledere og mellomledere i hele oppvekst- og 
utdanningsløpet. Våre medlemmer har ansvar for å lede utviklingen av inkluderende praksis, 
profesjonsfellesskap og tverrfaglig samarbeid – hver dag, i hele landet. Vi vet at gode 
intensjoner ikke er nok. Det krever at vi prioriterer tydelig ledelse, kompetente fagmiljøer og 
bærekraftige rammevilkår. 
 
En god start på livet 
Vi støtter regjeringens mål om å styrke kvaliteten i barnehagen, med vekt på språk, lek og 
relasjoner. Barnehagen må være en pedagogisk virksomhet med høy kvalitet, der alle barn 
får utvikle språk, sosial kompetanse og nysgjerrighet i trygge omgivelser. For å sikre dette, 
må bemanningen være tilstrekkelig og kompetansen høy – særlig innen språk, mangfold og 
relasjonskompetanse. 
Vi mener at overgangen fra barnehage til skole må være planlagt og ledet, med felles 
forståelse av barns behov og utvikling. Barnehageledere spiller en nøkkelrolle i å utvikle 
kvalitet og sikre inkluderende praksis. Dette krever tid, støtte og rammevilkår som gjør det 
mulig å utøve pedagogisk ledelse i praksis. Med styrkede rammevilkår mener vi særlig 
tilstrekkelig tid til ledelse, tilgang til kompetanseutvikling og administrativ støtte som frigjør 
kapasitet til pedagogisk arbeid. 
 
Like muligheter gjennom utdanningsløpet 
Skolen skal være en arena for mestring og tilhørighet. Meldingen peker på viktige 
utfordringer knyttet til sosial ulikhet, frafall og manglende tilpasset opplæring. For å møte 
disse utfordringene må skolene ha kapasitet og kompetanse til å utvikle inkluderende praksis 
og tilpasse opplæringen til mangfoldet i elevgruppen. 
Profesjonell skoleledelse er avgjørende for å lykkes. Skoleledere har ansvar for å utvikle 
læringsmiljø, bygge profesjonsfellesskap og sikre at tiltak for inkludering og mestring faktisk 
gjennomføres. Dette krever både handlingsrom og støtte. Kompetanseutvikling må omfatte 
hele laget rundt eleven – inkludert ledere – og tiltak må kunne tilpasses lokalt, basert på 
skolelederes kjennskap til egen kontekst. Når vi snakker om styrkede rammevilkår for 
skoleledelse, handler det om tid til ledelse, bemanning som gir gjennomføringskraft og 
forutsigbarhet i økonomi og struktur. 
 
Overganger og sammenheng i oppvekstløpet 



 
 

      

Vi støtter regjeringens intensjon om å forbedre overganger mellom barnehage, grunnskole, 
ungdomsskole og videregående opplæring. Gode overganger krever planlegging, felles 
forståelse og ledelsesforankring. Skoleledere og barnehageledere må ha tid og rammer til å 
lede dette arbeidet, og samarbeidet må være strukturert og forpliktende. Styrkede 
rammevilkår betyr her at ledere får ressurser og støtte til å koordinere innsatsen, slik at 
gode intensjoner faktisk kan realiseres i praksis. 
 
Ledelse og tverrfaglig samarbeid 
Skolelederforbundet støtter behovet for bedre samordning og helhetlig innsats. Tverrfaglig 
samarbeid er avgjørende for å møte barn og unges behov, men det krever mer enn gode 
intensjoner. Samarbeidet må være strukturert, forpliktende og ledet. Skoleledere har ofte 
ansvar for å koordinere innsatsen lokalt, og dette krever både tid og støtte. Myndighetene 
må legge til rette for rammer og ressurser, mens lokale ledere og profesjonsfellesskap 
utvikler samarbeidsformer som passer deres kontekst. Inkludering krever tydelig ledelse, 
ikke bare god administrasjon. 
 
Styring og kunnskapsgrunnlag 
Vi er positive til bedre bruk av kunnskap og data, men advarer mot økt detaljstyring. Data og 
innsikt må brukes til utvikling og læring – ikke bare til kontroll. Skoleledere må ha reell 
innflytelse i utviklingen av lokale strategier og tiltak, og staten bør gi tydelige mål, men 
samtidig tillate fagfolk og ledere å velge virkemidler. Tillitsbasert styring og profesjonell 
ledelse er avgjørende for å lykkes med inkluderende praksis. 
Skolelederforbundet støtter målene i meldingen, men mener at realiseringen forutsetter: 
 
•  Anerkjennelse av ledelse som avgjørende for å få til inkluderende praksis og gode 
læringsmiljøer. 
•  Tydelige strukturer for samarbeid og kompetanseutvikling. 
•  Bærekraftige rammevilkår for ledere og ansatte i oppvekstsektoren – med tid til 
ledelse, tilstrekkelig bemanning, kompetanseutvikling og administrativ støtte. 
 


