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Hgaringsinnspill fra Skolelederforbundet til Kommunal- og
forvaltningskomiteen — Statsbudsjettet 2026

Skolelederforbundet organiserer ledere i barnehage, skole og oppvekstsektor over hele landet.
Vare medlemmer star i farstelinjen i mgte med barn, foreldre, ansatte og kommunale
myndigheter. Gjennom sitt arbeid ser de hvordan statlige prioriteringer pavirker kvaliteten pa
kommunale tjenester og muligheten til & sikre likeverd og trygghet for barn og unge.
Statsbudsjettet for 2026 peker pa viktige mal for forvaltning, tillit og digitalisering, men mangler
de skonomiske og strukturelle forutsetningene som skal til for &4 na disse malene.

Kommunegkonomi og gjennomfgringsevne

Kommunene er baerebjelken i velferdsstaten. De skal levere tjenester av hgy kvalitet til barn,
unge og voksne, samtidig som de handterer stramme budsjetter og akte krav. | kapittel 500
Kommunal- og distriktsdepartementet foreslas det en moderat vekst i de frie inntektene. Dette
er ikke tilstrekkelig til & mgte de faktiske behovene. Kommunene ma bade dekke prisvekst, nye
oppgaver og gkte lgnnskostnader, samtidig som de skal realisere nasjonale mal om kvalitet og
inkludering. Nar den gkonomiske handlingsfriheten blir for liten, svekkes kommunenes evne til &
planlegge og utvikle tjenester med langsiktighet og kvalitet.

Tillit, styring og forvaltningskultur

Tillitsreformen skal bidra til 8 forenkle, fornye og forbedre offentlig sektor. | kapittel 540
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet omtales arbeidet med & styrke
forvaltningskulturen og tillitsbasert ledelse. Skolelederforbundet stgtter dette, men konstaterer
atintensjonene ikke er realisert i praksis. Ledere i kommunal sektor opplever fortsatt
omfattende rapporteringskrav og detaljstyring, selv der de har dokumentert hgy kvalitet og stabil
drift. Tillit forutsetter at staten reduserer antall styringssignaler, tydeliggjer ansvarsdelingen og
gir kommunene reelt handlingsrom til & bruke kompetansen der den trengs.

Digitalisering og forenkling

Digitalisering er et ngdvendig virkemiddel for & modernisere offentlig sektor, men den ma styres
klokt. | kapittel 540 foreslas gkte bevilgninger til Digitaliseringsdirektoratet, med vekt pa
felleslgsninger og datadeling mellom sektorer. Skolelederforbundet stgtter ambisjonen om
samordning, men ser at mange digitale systemer i praksis gker arbeidsbelastningen i
kommunene. Nar nye lgsninger innfgres uten helhetlig plan for oppleering, integrasjon og
gevinstrealisering, ender det ofte med mer rapportering og mindre tid til kierneoppgaver.
Digitalisering ma bidra til forenkling, ikke mer kompleksitet.
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Ledelse og kompetanse i kommunal sektor

Forvaltningens kvalitet avgjgres i stor grad av ledernes handlingsrom. Tillitsreformen forutsetter
ledere som kan ta ansvar, utgve skjgnn og lede faglige fellesskap. Likevel finnes det i dag fa
strukturer som sikrer systematisk lederutvikling i kommunal sektor. Skolelederforbundet mener
det ma etableres et nasjonalt program for lederutvikling i offentlig sektor, forankret i
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementets arbeid med forvaltningspolitikken. En slik satsing
bar stgtte kommunene i arbeidet med a bygge robuste fagmiljger, bedre samhandling og hayere
kvalitet i tienestene.

Samarbeid for helhet og kvalitet i tjenestene

Barn og unge mgter mange tjenester i lgpet av oppveksten, og kvaliteten avhenger av at disse
tjenestene virker sammen. Barnehage, skole, helse, kultur og NAV ma samarbeide tett for a sikre
tidlig innsats, helhetlig oppfalging og inkluderende lokalsamfunn. Skolelederforbundet mener
staten ma bidra til bedre samordning mellom sektorer og departementer, slik at kommunene far
rammer som statter tverrfaglig arbeid over tid. | dag preges mange velferdsomrader av parallelle
tilskuddsordninger og tidsavgrensede prosjekter. Dette skaper fragmentering og gjor det
vanskelig & bygge stabile og varige strukturer. En sterkere samordning av statlige virkemidler vil gi
bedre ressursutnyttelse og mer stabile tjenester for innbyggerne.

Beredskap som en del av kommunenes ansvar

Den sivile beredskapen er et felles samfunnsansvar, og kommunene har en ngkkelrolle.
Barnehager og skoler er viktige deler av samfunnets beredskapsstruktur, med ansvar for
trygghet, krisehandtering og kontinuitet for barn og unge. Skolelederforbundets medlemmer star
i front nar alvorlige hendelser oppstar, og har ansvar for bade forebygging, handtering og
oppfelging. Forbundet mener at ledernes beredskapsansvar ma anerkjennes og stattes med
tydelige nasjonale faringer og kompetansetiltak. Kommunene ma gis rammer som gjer demi
stand til 4 ivareta dette ansvaret pa en trygg og systematisk mate.

Kommunene skal levere trygge og velfungerende tjenester til innbyggerne. Det krever god
ledelse, kompetanse og evne til 8 omsette statlige mal til praktiske lasninger lokalt. For & lykkes
ma kommunene ha rammer som gir ledere tid og handlingsrom til & ta ansvar, fglge opp
medarbeidere og utvikle tjenestene. Nar dette mangler, svekkes kvaliteten og tilliten til
forvaltningen. En politikk som styrker styringsevne, kompetanse og tillit i kommunal sektor er en
investering i samfunnets baerekraft.
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