
 

Skolelederforbundets høringsuttalelse – NOU 2025:1 "Felles ansvar, felles gevinst"  

Skolelederforbundet takker for muligheten til å gi innspill til NOU 2025:1 Felles ansvar, felles 
gevinst – Partssamarbeid for kompetanseutvikling i arbeidslivet. Det er positivt at det er bred 
politisk og partsforankret vilje til å styrke systemene for kompetanseutvikling og læring gjennom 
hele yrkeslivet.  

For vår sektor – barnehage og skole – foreligger det nå en egen nasjonal strategi for 
kompetanseutvikling, lansert 2. mai 2025. Det er viktig at slike sektorspesifikke strategier ses i 
sammenheng med de overordnede målsettingene i NOU 2025:1. Skolelederforbundet legger til 
grunn at tiltakene foreslått i utredningen skal fungere som et rammeverk og ikke som overstyring, 
og at samordning blir vektlagt i det videre arbeidet.  

Vi støtter behovet for bedre koordinering og sterkere forankring av kompetansepolitikken i 
trepartssamarbeidet. For å lykkes med en helhetlig og framtidsrettet kompetanseutvikling må 
sektorer med egne strukturer og prioriteringer – som barnehage og skole – være tydelig involvert i 
planlegging og prioritering. Sammenheng mellom nasjonale tiltak og eksisterende strategier i 
offentlig sektor er avgjørende for å unngå overlapp og fragmentering.  

Skolelederforbundet støtter utvalgets forslag om en langtidsplan for livslang læring. En slik plan, 
med tiårig horisont og fireårige opptrappingsplaner, vil gi nødvendig langsiktighet og 
forutsigbarhet i kompetansepolitikken. For å sikre relevans og effektiv implementering er det 
avgjørende at sektorspesifikke behov integreres i planverket.  

Et styrket kunnskapsgrunnlag er nødvendig for å utvikle en målrettet og relevant 
kompetansepolitikk. Skolelederforbundet støtter etableringen av felles analyser og oversikter 
over kompetansebehov. Samtidig er det viktig at dette arbeidet ikke blir for generelt. Barnehage 
og skole har egne systemer og kilder til kunnskap, og analyser fra blant annet 
Utdanningsdirektoratet, KS og forskningsmiljøer må inngå som en integrert del av 
kunnskapsgrunnlaget. Vi støtter også forslaget om å styrke Kompetansebehovsutvalgets rolle 
som kunnskapsleverandør, og mener det er avgjørende at dette samspiller med sektorspesifikke 
innsikter.  

Vi er positive til utviklingen av en nasjonal digital plattform for kompetanse og etter- og 
videreutdanning. Plattformen må være brukervennlig, ha tydelig rollefordeling og kunne 
integreres med eksisterende systemer i offentlig sektor. Den bør også synliggjøre ledige plasser i 
aktuelle utdanningstilbud og fungere som en kanal for kompetansekartlegging, inkludert for 
arbeidsgivere og ledere i offentlig sektor.  

NOU 2025:1 peker på behovet for et helhetlig system for realkompetansevurdering. 
Skolelederforbundet støtter dette og understreker betydningen av at erfaringsbasert 
kompetanse, som ikke alltid er formalisert, anerkjennes og verdsettes. Dette gjelder spesielt 
lederkompetanse og utviklingsarbeid i offentlig sektor. Vi mener det bør utredes løsninger for å 
dokumentere og verdsette kompetanse fra ikke-formell opplæring, inkludert bruk av 
kompetanseattester og minikvalifikasjoner. Videre må kvalitetssikring, eierskap, personvern og 
bruksområder for dokumentasjonen utredes grundig.  

Skolelederforbundet støtter også tiltak for økt bruk av fleksible, modulbaserte 
kompetansetilbud. Dette er særlig viktig i voksenopplæringen, som i økende grad organiseres i 
skolene. Her er behovet for strategisk og operativ ledelseskapasitet stort, da tilbudene må 
tilpasses uforutsigbare elevgrunnlag og krever samarbeid på tvers av tjenester. Det må utvikles 



 

virkemidler som gir skoleledere tilstrekkelig fleksibilitet, kompetanse og økonomisk 
handlingsrom til å ivareta sitt ansvar på en faglig forsvarlig måte.  

Hvordan kompetanseheving organiseres og gjennomføres er avgjørende for kvaliteten i tiltakene. 
Skolelederforbundet har mange medlemmer som arbeider med voksenopplæring i regi av 
kommuner og fylkeskommuner. For disse vil forslagene i NOU 2025:1 innebære vesentlige 
endringer i arbeidshverdagen, blant annet gjennom mer omfattende administrativt arbeid, krav 
til fleksibilitet og tilrettelegging, samt behov for økt tverrsektorielt samarbeid. Vi understreker at 
det må utvikles klare retningslinjer og ressursrammer for å sikre at gjennomføringen av tiltakene 
ikke blir en ytterligere belastning, men en reell styrking av arbeidet med livslang læring.  

Videre må videreutdanningstilbud for ledere i barnehage og skole styrkes og gjøres 
arbeidslivsrelevante. Det bør utvikles tilbud som gir reell tilgang og fleksibilitet for ledere med 
høyt arbeidspress, og som er relevante for deres oppgaver og ansvar. Slike tilbud bør kunne 
kombineres med ikke-formelle løp og inngå i et samlet system for livslang læring. EUs initiativ 
Union of Skills kan fungere som et viktig virkemiddel i utviklingen av norsk kompetansepolitikk, 
særlig gjennom å fremme livslang læring, styrket samspill mellom utdanning og arbeidsliv, og en 
bred kompetanseforståelse som også inkluderer lederkompetanse og profesjonskunnskap.  

Vi støtter også forslagene i NOUen om å tillate kombinasjon av formell og ikke-formell opplæring 
i samme tilbud, samt å utvikle moduler som kan settes sammen til fagskolegrader.  

Skolelederforbundet støtter prinsippet om insentiver og fleksible økonomiske ordninger for 
kompetanseutvikling. Dagens ordninger treffer i liten grad offentlig sektor. Vi mener det er behov 
for nye virkemidler, inkludert:  

• Lavterskel, søknadsbasert omstillingsstøtte  

• Målrettede tiltak mot sektorer med høyt kompetansebehov  

• Støtteordninger som tar høyde for lederes arbeidssituasjon  

• Rammebasert finansiering fremfor prosjektstøtte, for å gi forutsigbarhet  

Skolelederforbundet deler visjonen i NOU 2025:1 om felles ansvar og felles gevinst for 
kompetanseutvikling. Vi understreker samtidig behovet for samordning med sektorspesifikke 
strategier og strukturer, samt reell fleksibilitet og tilgjengelighet for ledere i barnehage og skole.  

Vi stiller oss gjerne til disposisjon for videre dialog og konkretisering av hvordan tiltakene best 
kan spille sammen med eksisterende strukturer i vår sektor.  

 


