
 

Skolelederforbundets høringsuttalelse til ny 
folkehøgskolelov - Prop. 111 L (2024-2025) 
Skolelederforbundet takker for muligheten til å avgi høringsuttalelse til forslag om ny 
folkehøgskolelov. Forbundet organiserer ledere på tvers av utdanningssektoren, inkludert i 
folkehøgskolene, og har som mål å sikre profesjonelle og fremtidsrettede rammebetingelser for 
ledelse, læring og utvikling. Våre innspill bygger på vårt programdokument, strategi for 
planperioden og erfaringene til våre medlemmer i lederstillinger ved norske folkehøgskoler. 

Kapittel 1: Formål og virkeområde 

Skolelederforbundet støtter en formålsparagraf som tydeliggjør folkehøgskolens rolle i 
samfunnet – med vekt på allmenndanning, folkeopplysning, menneskeverd og aktivt 
medborgerskap. Det er vesentlig at loven fortsatt gir rom for at den enkelte folkehøgskole kan 
fastsette sitt eget verdigrunnlag innenfor lovens rammer. Denne friheten er avgjørende for både 
mangfold, lokal tilpasning og profesjonell ledelse, og samsvarer med våre grunnprinsipper om 
tydelige, men ikke unødvendig detaljerte, juridiske rammer. 

Kapittel 2: Godkjenning og tilskudd 

Vi støtter innføring av tydeligere og mer forutsigbare kriterier for godkjenning av nye 
folkehøgskoler, og at tilskudd skal knyttes til kvalitet, inkludering og bærekraftig drift. Samtidig er 
det avgjørende at nye krav ikke fører til økt byråkratisering for skolens ledelse, og at nødvendige 
administrative ressurser og støtte følger med eventuelle nye rapporterings- eller 
dokumentasjonskrav. Forutsigbarhet og stabilitet i økonomiske rammer er avgjørende for at 
folkehøgskolene kan opprettholde kvalitet og utviklingsarbeid. 

Kapittel 3: Organisering, ledelse og personale 

Kapittel 3 omhandler organisatoriske og ledelsesmessige krav til folkehøgskolene, inkludert krav 
til organisasjonsform, styrets sammensetning og ansvar, samt rektor/leders rolle. For 
Skolelederforbundet er dette kjernen i et bærekraftig og utviklingsrettet skoleslag. 

Gjeldende rett og forslag til ny lov 

Dagens folkehøgskolelov stiller relativt generelle krav til organisering og ledelse. Forslaget til ny 
lov skjerper kravene til organisasjonsform (aksjeselskap eller stiftelse for nye skoler), registrering 
i Enhetsregisteret og ikke minst tydeliggjør styrets og rektors/leders ansvar for internkontroll, 
ansettelser, kvalitetssikring og drift. 

Skolelederforbundets vurdering 

Skolelederforbundet støtter ambisjonen om profesjonalisering og tydeliggjøring av ansvar i 
folkehøgskolesektoren. Forbundet mener det er avgjørende at loven: 

- Gir ledelsen nødvendig handlingsrom: Ledere må ha reelt ansvar og myndighet til å 
ivareta både det pedagogiske, administrative og økonomiske ansvaret, uten å bli 
detaljstyrt av styret eller eiere. Styret må sette strategiske rammer og støtte ledelsen i å 
utøve sitt faglige og personalmessige ansvar. 

- Stiller krav til lederkompetanse: Det bør innføres nasjonale krav til formell 
lederkompetanse for rektor og ledelse, slik som i andre deler av utdanningssektoren. 



 
Lederrollen bør knyttes til krav om både pedagogisk bakgrunn og dokumentert 
lederkompetanse, for å sikre profesjonell, fremtidsrettet og ansvarlig styring. 

- Sikrer administrativ støtte: Økte krav til kvalitetssikring, rapportering og internkontroll må 
følges opp med nødvendige administrative ressurser. Uten dette risikerer man at ledere 
får et uholdbart arbeidspress, som kan gå ut over kjernevirksomheten og kvaliteten på 
tilbudet. 

- Tillater mangfold i organisasjonsform: Vi støtter behovet for ryddighet og åpenhet, men 
advarer mot at valg av organisasjonsform skal bli et hinder for innovasjon eller mangfold, 
særlig for eksisterende skoler. Organisasjonsform må ikke begrense den pedagogiske 
friheten eller svekke sektoren. 

- Understreker betydningen av tillit: Styrings- og rapporteringssystemer må være 
tillitsbaserte, slik at de styrker kvalitetsutviklingen – ikke øker byråkratiseringen. 

- Fremmer lederutvikling: Forbundet anbefaler at det innføres ordninger for lederutvikling, 
mentorprogram og livsfaseorienterte tiltak for ledere, for å sikre rekruttering og 
ivaretakelse av ledelseskompetanse i folkehøgskolesektoren. 

Vi mener kapittel 3 gir mulighet til et reelt løft for profesjonell og ansvarlig ledelse, så lenge 
lovverket balanserer tydelige krav med nødvendig tillit og ressursstøtte. En tydelig lederrolle, 
kombinert med gode støttefunksjoner og lokal handlefrihet, er avgjørende for kvalitet, 
rekruttering og utvikling i folkehøgskolene. 

Kapittel 4: Elevmedvirkning og elevombud 

Vi støtter forslag om økt elevmedvirkning og innføring av nasjonalt elevombud, forutsatt at 
ordningen ikke svekker den lokale ledelsens ansvar og handlingsrom. Ombudets rolle må være 
tydelig avgrenset og tilpasset folkehøgskolesektorens egenart, og ikke medføre økt byråkrati for 
ledelsen. 

Kapittel 5: Kvalitetssikring og rapportering 

Skolelederforbundet støtter krav til systematisk kvalitetssikring og rapportering, men presiserer 
at slike systemer må ha kvalitetsutvikling og læring som hovedfokus. Kvalitetssystemer bør 
utvikles i dialog med sektoren, slik at de gir reell støtte og ikke skaper unødvendig administrativ 
belastning. 

Kapittel 6: Kurs og studietilbud 

Vi støtter fleksibilitet i kursvirksomheten, inkludert muligheten for samarbeid med videregående 
skole, så lenge folkehøgskolens særpreg og eksamensfrie profil opprettholdes. Krav til 
kursplaner og pedagogisk formål må ikke bli så detaljerte at de svekker skolens pedagogiske 
frihet. 

Kapittel 7: Bo- og læringsmiljø 

Vi støtter tydeliggjøring av skolens ansvar for elevenes bo- og læringsmiljø, men understreker at 
dette krever tilstrekkelige ressurser og fleksibilitet for lokal tilpasning. Ledere må ha mulighet til 
å finne løsninger som fungerer for skolens miljø og elevgruppe. 

Kapittel 8: Opptak og skoleregler 

Vi støtter prinsippene om åpenhet, rettferdighet og inkludering i opptaksprosesser og 
skoleregler, og mener dette er viktig for et godt og tillitsbasert skolemiljø. Samtidig må skolene 
beholde mulighet til å ta hensyn til eget verdigrunnlag og pedagogisk profil. 



 
Kapittel 9: Reaksjoner ved brudd på skoleregler 

Vi støtter tydelige og rettferdige regler for reaksjoner, herunder bortvisning og utvisning, med vekt 
på forsvarlig saksbehandling og elevmedvirkning. Ledelsen må fortsatt ha nødvendig 
handlingsrom til å håndtere krevende saker. 

Kapittel 10: Forsøk og utviklingsarbeid 

Vi støtter adgang til pedagogiske og organisatoriske forsøk, og mener at innovasjon må 
oppmuntres og tilrettelegges i folkehøgskolesektoren. 

Kapittel 11: Tilsyn 

Vi støtter behovet for tilsyn for å sikre kvalitet og etterlevelse, men det er avgjørende at 
tilsynspraksisen ikke utvikles til detaljstyring, men oppleves som støtte til kvalitetsarbeid og 
lokal utvikling. 

Kapittel 12: Ikrafttredelse, overgangsregler mv. 

Ingen spesielle merknader. Det er viktig med god informasjon og veiledning til skolene i 
overgangsperioden, samt tilstrekkelig tid til å innarbeide nye krav. 

Oppsummering 

Skolelederforbundet støtter hovedtrekkene i ny folkehøgskolelov. For oss er det avgjørende at 
loven gir rom for profesjonell og utviklingsrettet ledelse, med tydelige rammer, tilstrekkelige 
ressurser og tillitsbaserte styringssystemer. Vi er opptatt av at lovverket bidrar til å rekruttere, 
utvikle og beholde gode ledere, og at det tilrettelegger for kvalitet, mangfold og innovasjon i 
folkehøgskolene. 
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