
Høringssvar fra Skolelederforbundet til Dokument 8:171 S (2023–2024)  
Skolelederforbundet støtter Høyres forslag om en Stortingsmelding om skoleeierskap. 
Skoleeiere spiller en avgjørende rolle i å sikre likeverdige opplæringsmuligheter for alle elever, 
uavhengig av geografisk eller sosioøkonomisk bakgrunn. En Stortingsmelding vil være et 
nødvendig skritt for å tydeliggjøre ansvarsforhold, heve kompetansenivået og etablere nasjonale 
standarder for godt skoleeierskap.  

Vi mener meldingen bør fokusere på flere sentrale temaer:  

• Kompetansekrav til skoleeiere: Det er behov for klare krav til skoleeieres kompetanse 
innen pedagogikk, ledelse og offentlig administrasjon. For å lykkes med kvalitetsutvikling 
må skoleeiere ha både strategisk innsikt og evnen til å støtte og veilede sine ledere.  

• Rammebetingelser for skoleledelse: Skoleeiere må sikre at skoleledere har et godt 
støtteapparat og tilstrekkelige ressurser, slik at de kan fokusere på kjerneoppgavene 
læring, ledelse og utvikling.  

• Nasjonal skoleeierutdanning: Det bør etableres en etterutdanning for skoleeiere som 
gir dem nødvendig kunnskap og verktøy for å lede skolesektoren. Dette vil bidra til å 
profesjonalisere rollen og sikre at skoleeiere over hele landet har like forutsetninger for å 
lykkes.  

Systematisk arbeid med kvalitetsutvikling på kommunenivå  

Oppfølgingsordningen har vært et viktig verktøy for å bistå kommuner og skoler med vedvarende 
svake resultater. Skolelederforbundet mener at ordningen bør videreutvikles for å øke dens 
effekt og treffsikkerhet, gjerne i tråd med eksemplene under. Noen viktige momenter i denne 
sammenhengen er   

• Økt mandat for kompetansemiljøene: Den støtten som fra universitets- og 
høgskolesektoren har etter vår erfaring ikke nødvendigvis vært tilstrekkelige og treffende 
nok. De som er operative fagmiljøer i ordningen bør få utvidet mandat fra Udir eller andre, 
til å kunne pålegge nødvendige tiltak der det er behov. Dette sikrer at kunnskap og 
anbefalinger blir omsatt i praksis.  

• Tydeligere nasjonale føringer: Det bør utarbeides nasjonale standarder for hvordan 
kommuner og fylkeskommuner kan styrke skoleeierskapet. Dette inkluderer bedre 
veiledning, nettverksbygging og tilgang til ressurser.  

• Erfaringsdeling og samarbeid: Kommuner som lykkes med skoleutvikling, bør løftes 
frem som eksempler til inspirasjon for andre. Erfaringer fra vellykkede tiltak bør deles 
systematisk for å bygge en kultur for kontinuerlig læring, slik som det blant annet 
arbeides i praksiseksemplene under.  

Eksempler fra praksis:  

1. Oppvekstnettverk Nord-Møre: Dette nettverket består av åtte kommuner som siden 
2016 har samarbeidet om utvikling av oppvekstsektoren. Formålet er å bistå barn og 
ungdom i å skape og leve meningsfulle liv gjennom å bygge kapasitet, utvikle samarbeid 
på tvers av kommuner, og tilby lederutvikling og etterutdanning i samarbeid med UH-
sektoren2.  



2. Kvalitetsutvikling i nettverk for skoler i Nord Østerdal: Dette arbeidet fokuserer på 
systematisk kvalitetsutvikling gjennom samarbeid og dialog mellom skoleeiere og skoler. 
Det innebærer jevnlige kvalitetsdialoger, bruk av verktøy og undersøkelser, og støtte til 
kompetanseutvikling på alle nivåer  

I arbeidet med å styrke skoleeierskapet kan man trekke lærdom fra eksempler på skoler og 
kommuner som har lykkes under krevende forhold. Osloskolen og enkelte mindre kommuner har 
vist at strategisk ledelse, målrettet ressursbruk og et sterkt fokus på læring og trivsel kan gi gode 
resultater. Disse suksesshistoriene illustrerer viktigheten av tydelig retning og godt samarbeid 
mellom eiere, ledere og lærere.  

Fremtidige tiltak  

For å lykkes med å styrke skoleeierskapet er det viktig å sette i verk flere konkrete tiltak:  

• Profesjonalisering av skolelederrollen: Det må legges bedre til rette for skoleledere 
gjennom tydelige arbeidsbetingelser, avlastende støttefunksjoner og tilstrekkelig 
merkantil støtte. Dette vil bidra til at ledere kan fokusere på å skape gode læringsmiljøer.  

• Bedre økonomiske rammebetingelser: Kommunene må sikres økonomiske midler som 
gir skoleeiere mulighet til å oppfylle sine ansvar på en forsvarlig måte. Økonomiske 
begrensninger må ikke være en hindring for kvalitetsutvikling.  

• Forskning og utvikling: Det er behov for mer forskning på skoleeierskap og skoleledelse, 
slik at tiltak kan være kunnskapsbaserte. Samarbeid mellom skolesektoren og 
forskningsmiljøene bør prioriteres for å sikre at beslutningstakere har et solid grunnlag 
for tiltak.  

• Nasjonale kriterier for skoleledelse: Det bør utvikles klare krav til skoleledere, som 
sikrer at rektorer og andre ledere har nødvendig kompetanse, erfaring og støtte for å 
utøve sitt arbeid.  

 

Skolelederforbundet ser frem til å bidra til en sterkere satsing på skoleeierskap og bedre støtte 
for ledere i skolesektoren. Vi er positive til forslaget om en stortingsmelding, og mener dette 
arbeide kan bli et viktig bidrag for å styrke kvaliteten og likeverdigheten i norsk skole.   
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