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Agenda for dagen

• Organisasjoner er verktøy som alt annet. 
Begrepet «ledelse» er en felles betegnelse 
for de ulike bruksanvisninger som 
organisasjoner trenger.

• Ledelse er ikke noe du gjør. Det er 
VIRKNINGEN av det du gjør.

• Ledelse er også virkningen av det du ER.
• God ledelse krever innsikt i vår virkning på 

andre
• Organisasjoners avhengighet av virkningen 

mellom andre
• Hvis vi forstår begrepet «ledelse» er vi fri til å 

designe akkurat den formen for ledelse som 
vi er best tjent med.



Læringsmiljøene skifter



Fremragende
pedagogisk ledelse er 
å sørge for at alle vil
være på skolen.
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Mennesker kan 
samarbeide på mange 
måter som naturen 
ikke har funnet opp:
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Lederoppsigelser omtalt i norsk presse 1945-
2017
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Ledelse er IKKE:
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Ledelse er et verktøy vi har funnet opp!
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Ledelse og lederutvikling er
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Mer detaljert informasjon finnes her:
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! Arnulf, J. K. (2012). Hva er ledelse. Universitetsforlaget.

! Arnulf, J. K. (2018). En kultur kalt ledelse. Universitetsforlaget.

http://www.ketilarnulf.no/

